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Lecciones aprendidas
de la Lucha por los 15
dolares y un sindicato

Reflexiones del Encuentro
de Lideres Obreros del
Instituto de Politica Global

Por Mary Kay Henry y Dylan Baca

RESUMEN

El documento analiza la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato como una de
las campanas dirigidas por los trabajadores mas importantes del siglo XXI. Lo
que comenzd en 2012 con unos pocos cientos de trabajadores de comida
rapida en huelga en la ciudad de Nueva York por un salario minimo de 15
ddlares y derechos sindicales se convirti6 en un movimiento nacional que
ayudd a aumentar los salarios de millones de trabajadores, a transformar los
debates publicos sobre la justicia econdmica y a redefinir lo que se
consideraba politicamente posible. En noviembre de 2025, y bajo la
organizacion del Instituto de Politica Global de la Universidad de Columbia,
convocamos a lideres obreros. Este documento recopila sus testimonios asi
como los aportes de investigaciones y reflexiones de lideres obreros,
organizadores, académicos y defensores, ademas de las experiencias y
lecciones de aquellos que ayudaron a conformar el movimiento. Asimismo,
este documento destaca los temas clave que surgieron de la convocatoria y
esboza las lecciones para la préxima generacidon de lideres del movimiento
obrero y laboral. En un momento de creciente desigualdad, consolidacion
corporativa, retroceso democratico e incertidumbre politica en todo el mundo,
este informe describe de qué manera los trabajadores de base forjaron poder,
aseguraron un cambio significativo y qué pueden aportar sus experiencias a
quienes buscan reforzar la voz de los trabajadores, las oportunidades
econdmicas y la participaciéon democratica.
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PROLOGO

Escrito por Mary Kay Henry, miembro distinguida de Carnegie del Instituto de Politica Global
y expresidenta internacional del Sindicato Internacional de Empleados de Servicios (SEIU,
por sus siglas en inglés)

Tras dejar la presidencia del SEIU en 2024, comencé a reflexionar mas sobre la Lucha por los 15
ddlares y un sindicato, un movimiento que comenzd en 2012 cuando 200 trabajadores de comida rapida
en la ciudad de Nueva York se declararon en huelga y exigieron un salario de 15 dodlares la hora y
derechos sindicales, y que se extendid por todo el pais, llegd a cientos de ciudades y abarcé nuevos
sectores, como la asistencia domiciliaria, la educacion superior y los aeropuertos, entre otros.

Escuché los testimonios de lideres obreros cuyas vidas habian cambiado profundamente de maneras
que iban mucho mas alla de sus salarios. Me dijeron que la participacion en este movimiento expandio lo
que creian que era posible, para ellos mismos, para sus hijos y para sus comunidades. Muchos me
agradecieron por mantenerme firme con un movimiento y una estrategia que, en sus primeros afos,
fueron descartados por considerarse poco realistas e imprudentes.

Senti gratitud, pero también senti que mi trabajo en el movimiento de la Lucha por los 15 ddlares y un
sindicato aln no estaba completo. Aunque los éxitos medibles del movimiento son claros: 79
jurisdicciones (ciudades, estados y condados) alcanzaran o superaran un salario minimo de 15 ddlares, y
57 jurisdicciones, incluidas California, Nueva Jersey, Nueva York y Washington, alcanzaran o superaran
los 17 dodlares la hora para finales del 20261, las experiencias vividas por los lideres obreros que
construyeron esta campafia siguen siendo en gran medida desconocidas. Cuando la Secretaria Hillary
Rodham Clinton me invit6 a participar como miembro distinguida de Carnegie en el Instituto de Politica
Global (IGP) de la SIPA de Columbia, pude advertir una oportunidad. El programa me permitié
apartarme de la urgencia diaria de organizar y asi intentar documentar lo que habiamos aprendido y
como podriamos aplicar estas lecciones a futuras campanias.

En noviembre de 2025, cerca del 13¢ aniversario de la primera huelga de la Lucha por los 15 délares
y un sindicato, convoqué en el IGP a un grupo de 11 lideres obreros de todo el pais que participaron en
el movimiento para reflexionar juntos sobre lo que se generd, lo que construyé el poder, lo que lo limitd
y los siguientes pasos. El salario minimo federal se mantiene en 7,25 ddlares, sin cambios desde 2009, y
vale menos en términos reales que en casi cualquier otro momento de la historia moderna. Sin embargo,
la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato ha traido un cambio real para los trabajadores. Decenas de
millones de trabajadores han recibido aumentos. Los gobernadores han promulgado leyes que alguna
vez se consideraron politicamente imposibles. Las normas salariales corporativas han cambiado. Los
candidatos presidenciales han adoptado nuestra demanda.

La Lucha por los 15 dodlares y un sindicato demostré que las demandas audaces, la accion directa
dirigida por los trabajadores y la inversidn sindical sostenida durante muchos afios pueden redefinir la
posibilidad politica. EI movimiento también reveld limites. Las victorias de las politicas pueden superar a
la organizacion duradera. La visibilidad crea apalancamiento y también puede crear vulnerabilidad. Los
sistemas electorales pueden marginar a los mismos lideres potenciados por los movimientos. La
consolidacién corporativa da como resultado un poder cada vez mas concentrado.

Durante mas de 40 afios organizando a los trabajadores de servicios y cuidados en los Estados
Unidos, Canada y Puerto Rico, a menudo medi el éxito en contratos ganados y miembros organizados.
La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato me obligd a ampliar esa lente. Pasamos de organizar a miles
de trabajadores en un hospital a plantear poder para los 64 millones de trabajadores mal pagados e
invisibles. Menos del 10 por ciento de esos trabajadores pertenecian a sindicatos. La escala del desafio
requeria reimaginar como se podia forjar el poder de los trabajadores.
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En mi opinidn, se destaca una lecciéon por encima del resto: Tratar el desarrollo del liderazgo como un
resultado estratégico. Durante gran parte de mi carrera, traté el desarrollo del liderazgo como un
requisito previo para ganar una eleccion sindical. La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato reveld algo
mayor. Cuando los trabajadores intervinieron en el liderazgo pulblico arriesgandose a represalias,
hablando abiertamente sobre los salarios de pobreza y volviendo a trabajar juntos después de la
huelga, no estaban simplemente avanzando dentro del marco de una campafia: Se estaban
transformando a si mismos y al terreno a su alrededor. El liderazgo se convirtié en uno de los resultados
mas importantes del movimiento.

“Liderado por los trabajadores” no es lo mismo que “amplificar las voces de los trabajadores”. Dejar
que los trabajadores lideren significa confiar en la brillantez de la clase trabajadora. Requiere que
aquellos de nosotros con poder institucional replanteemos cdmo funciona el liderazgo y que nos
comprometamos profundamente a ponerlo en practica. Significa colocar a los lideres de los trabajadores
en posiciones con recursos reales, autoridad para la toma de decisiones e inversion a largo plazo.

Este documento es producto de la convocatoria de noviembre de 2025 y tuvo como basamento la
investigacion llevada a cabo por la profesora Stephanie Luce, las ideas del profesor Deepak Bhargava,
mis propias experiencias como presidenta del SEIU, un seminario web del IGP sobre la Lucha por los 15
ddlares, celebrado en noviembre de 2025 con destacados economistas y, lo mas importante, las ideas
de los propios lideres obreros. Ademas, proporciona un relato de primera mano sobre las lecciones
aprendidas por los lideres obreros que asistieron a la convocatoria, con el objeto de transmitir estas
experiencias a la actual generacion de movimientos y lideres obreros para su consideracion en la
siguiente fase de la organizacion de los trabajadores.

Si hay una esperanza que me llevo de este trabajo es que los futuros organizadores, es decir, la
préxima generacion de sofiadores que se niegan a creer que sus demandas son imposibles, conformaran
movimientos mas amplios, profundos y duraderos dirigidos por los trabajadores. Eso requiere el
compromiso de una amplia variedad de organizaciones. Requiere sindicatos, fundaciones e instituciones
comunitarias dispuestas a financiar la infraestructura del movimiento a largo plazo. Asimismo, requiere
que cientos de miles de lideres de la clase trabajadora den un paso adelante como estrategas y
responsables de la toma de decisiones.

La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato demostré que las demandas audaces y la organizacion de
los trabajadores pueden redefinir lo que es politicamente posible. La tarea por delante es construir el
poder de los trabajadores a la escala necesaria para defender la democracia, enfrentar la deriva
autoritaria y asegurar la justicia econdmica para las generaciones venideras.

Queda trabajo por hacer. Y como siempre lo fue, el trabajo pertenece a los propios trabajadores.

Mary Kay Henry
Miembro distinguida de Carnegie del Instituto de Politica Global y expresidenta internacional

del Sindicato Internacional de Empleados de Servicios (SEIU, por sus siglas en inglés)
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“Aprendi cuanto poder tenia
realmente. Mira lo que
hemos logrado juntos.

El salario inicial paso de
7,25 dolares la hora a 15
dolares la hora y sigue
aumentando.

NOSOTROS HICIMOS ESO
POSIBLE".

Adriana Alvarez, miembro del
movimiento de Lucha por los 15
dolares de Chicago (Ahora con el

SEIU, seccién local 73)
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INTRODUCCION

El 29 de noviembre de 2012, un grupo de aproximadamente 200 trabajadores de comida rapida en la
ciudad de Nueva York abandond su puesto de trabajo.2 Eran empleados de Burger King, Domino’s, KFC,
Papa John’s, Taco Bell, y Wendy’s.3 En su mayoria, eran trabajadores negros e hispanos que estaban
cansados de ganar 7,25 ddlares la hora (menos que un salario digno) y hacer malabares con multiples
trabajos, depender de la asistencia publica y no poder pagar el alquiler, la atencién médica o el cuidado
de los nifios.* Por este motivo, exigieron un salario de 15 ddlares la hora y el derecho a sindicalizarse.>
Su protesta dio origen a lo que se convirtié en la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato.®

En el transcurso de 2013, los trabajadores llevaron a cabo huelgas similares en todo el pais: En agosto
de 2013, los trabajadores iniciaron huelgas en 60 ciudades de los Estados Unidos.” En 2014, otros
trabajadores, incluidos asistentes de salud en el hogar, trabajadores contratados a nivel federal,
trabajadores de cuidado de nifios y trabajadores de aeropuertos, se unieron al movimiento y
participaron en huelgas y protestas de un dia de duracion en 190 ciudades.® Y el 15 de abril de 2015,
decenas de miles de trabajadores, estudiantes y activistas de bajos salarios participaron en huelgas y
protestas en mas de 200 ciudades estadounidenses, demostrando la identidad evolutiva de la campana.®
Lo que comenzé como una lucha sectorial por los salarios se habia convertido en un movimiento mas
amplio de justicia social para los trabajadores, vinculado a la desigualdad, la educacion y los derechos
civiles.

Casi 14 anos después de la huelga inicial, el movimiento ha provocado un cambio transformador de la
politica laboral. Aunque el salario minimo federal se ha mantenido estancado en 7,25 ddlares desde julio
de 2009, un monto especialmente inadecuado en la actual crisis de poder adquisitivo y en la que los
costos basicos de vida superan el crecimiento salarial, el movimiento ha impulsado a muchas
jurisdicciones estatales y locales, asi como a las empresas multinacionales a aumentar sus pisos
salariales.’® Segln el Proyecto Nacional de la Ley de Empleo, para fines de 2026, 79 jurisdicciones,
ciudades, pueblos y condados, tendran un salario minimo de 15 ddlares o mas, y en 57 jurisdicciones,
incluidas California, Nueva Jersey, Nueva York y Washington, el salario minimo alcanzara o superara los
17 dolares.!! Estos aumentos del salario minimo a nivel estatal y local ayudaron a generar mas de 150
mil millones de ddlares en aumentos salariales para 26 millones de trabajadores, a reducir la brecha de
riqueza entre grupos raciales y a aumentar la afiliacion sindical en los estados que elevaron el salario
minimo.*2

Para comprender el impacto de este movimiento, Mary Kay Henry y el IGP convocaron a un grupo de
11 lideres obreros de todo el pais en noviembre de 2025 para reflexionar sobre temas clave y lecciones
aprendidas en los Ultimos 14 afos. La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato transformé la
conversacion nacional sobre los salarios, el poder obrero y el papel de la accion colectiva en la economia
moderna. Este documento se basa en las conversaciones de la convocatoria para lideres obreros
celebrada en noviembre de 2025 en el Instituto de Politica Global, en la investigacion de la profesora
Stephanie Luce, en las ideas del profesor Deepak Bhargava, en un seminario web del IGP, celebrado en
noviembre de 2025 y en el que participaron destacados economistas, en la experiencia de Mary Kay
Henry como presidenta del SEIU vy, sobre todo, en las perspectivas de los lideres obreros que ayudaron a
construir el movimiento. En conjunto, estas reflexiones analizan de qué manera la campafia tuvo un
impacto duradero, los desafios que encontrd y las implicaciones para el futuro de la organizacion de los
trabajadores.
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“La primera huelga tuvo un
gran impacto en mi.
Aprendi que, aunque

tuviera miedo, lo tenia
qgue hacer o no hacer nada.
Las cosas estaban muy
mal”.

Greg Reynoso, miembro de la Lucha por los 15 délares en Ciudad de Nueva York

(Ahora con la Asociacion de Enfermeros del Estado de Nueva York)
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ANTECEDENTES

Desde sus primeros dias, la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato logré importantes victorias en
materia de politicas publicas a nivel estatal y local. Después de la ola inicial de huelgas y protestas en
noviembre de 2012, en 2013, Nueva York promulgd legislacion para aumentar gradualmente el salario
minimo de 7,25 a 9,00 dodlares para 2016. Ese mismo afio, los votantes de la ciudad de SeaTac,
Washington, aprobaron la Proposicion 1 para elevar el salario minimo a 15 ddlares.!3

En junio de 2014, Seattle se convirtid en la primera ciudad importante en adoptar el objetivo de
salario minimo de 15 ddlares, cuando el Concejo Municipal de Seattle aprobd por unanimidad un
aumento gradual del salario minimo a 15 ddlares a lo largo de un periodo de tres a siete afos, segun el
tamafio del empleador.* Mas tarde, en 2014, durante las elecciones de noviembre, los votantes en
jurisdicciones tales como Alaska, Arkansas, Nebraska y Dakota del Sur aprobaron medidas electorales
para aumentar gradualmente su salario minimo, y los votantes en San Francisco aprobaron una medida
electoral para aumentar gradualmente el salario minimo de la ciudad a 15 ddlares para 2018.%° El 22 de
julio de 2015, la Junta Salarial del Sector de Comida Rapida del Departamento de Trabajo del Estado de
Nueva York anuncié su recomendacion de aumentar el salario minimo estatal para los trabajadores de
comida rapida a 15 dolares la hora.1® Y en 2016, Nueva York y California se convirtieron en los primeros
estados en elevar su salario minimo a 15 ddlares en el transcurso de varios afios. !’

La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato pronto gand traccion a nivel federal, asi como en el sector
privado. En 2015, la Senadora Patty Murray (D-WA) y el Diputado Robert “Bobby” C. Scott (D-VA)
presentaron un proyecto de ley, la Ley de Aumento del Salario, para incrementar el salario minimo
federal a 12 ddlares para 2020.!8 EI movimiento ayudd a elevar el tema en las elecciones presidenciales
de 2016, ya que el partido demdcrata adoptd un salario minimo de 15 ddlares como parte de su
plataforma partidaria.!® Varias empresas también aumentaron sus salarios para sus trabajadores peor
remunerados. En 2015, McDonald’s aumentd los salarios iniciales de sus empleados en los restaurantes
de Estados Unidos propiedad de la empresa a 1 ddlar por encima de los niveles locales de salario
minimo.2°

Durante los siguientes anos, la Lucha por los 15 délares y un sindicato continué cobrando impulso y
logrando cambios en las politicas publicas y las practicas empresariales. En 2017, Target se convirtié en
la primera gran cadena minorista de bajos salarios en comprometerse a elevar su salario minimo a 15
ddlares la hora para 2020, y en 2018, Amazon anuncié que aumentaria su salario minimo a 15 ddlares
para todos los empleados estadounidenses, incluidos los trabajadores a tiempo completo, a tiempo
parcial, temporales y por temporada, una medida que la empresa afirmé que beneficiaria a mas de
250.000 empleados de Amazon, asi como a mas de 100.000 empleados de temporada.?! En 2019, la
Camara de Representantes de los Estados Unidos aprob6 una versidn actualizada de la Ley de Aumento
del Salario para incrementar el salario minimo federal a 15 ddlares para 2025.2% Y para finales de 2019,
Connecticut, Illinois, Maryland y Nueva Jersey se unieron a California, al Distrito de Columbia y a Nueva
York para aumentar gradualmente su salario minimo a 15 ddlares, lo que tuvo como resultado que el 30
por ciento de toda la fuerza laboral de Estados Unidos estuviera empleada en jurisdicciones en camino
de alcanzar un salario minimo de 15 dodlares.?® En 2020, Virginia se convirtié en el primer estado del sur
del pais en aprobar un plan en fases para alcanzar los 15 ddlares, en una region histéricamente
caracterizada por el antisindicalismo y el racismo sistémico.2*
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INVERSION SINDICAL

Al principio de la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato, los lideres locales del SEIU en Illinois se
reunieron con representantes del estado para negociar un nuevo contrato para 25.000 trabajadores
de asistencia en el hogar. Antes de que el sindicato pudiera presentar su propuesta, el ex
gobernador Pat Quinn expreso: “Sé que quieren 15 ddlares la hora, pero no podemos alcanzar ese
objetivo de inmediato. Sin embargo, es alli donde queremos llegar nosotros también”.%®

El sindicato habia planificado pedir 13 ddlares la hora, pero las acciones del Estado mostraron que la
Lucha por los 15 dolares y un sindicato ya estaba comenzando a transformar la politica salarial en el
pais. Se hizo evidente que, ademas de obtener aumentos en el salario minimo y ver a las empresas
aumentar su salario voluntariamente, los miembros del SEIU serian los grandes ganadores de la
mesa de negociacion. En 2014, 33.000 miembros del SEIU que trabajaban para el Distrito Escolar
Unificado de Los Angeles consiguieron en sus contratos un salario de 15 ddlares la hora, uno de los
muchos ejemplos de como la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato estaba afectando la
negociacion en todo el sindicato.?

Las victorias directas para los miembros del SEIU ayudaron a suavizar algunas de las criticas dentro
del sindicato sobre la inversion masiva que el SEIU estaba haciendo en la Lucha por los 15 ddlares y
un sindicato, dado que no habia un camino claro para obtener nuevos miembros. En el apogeo del
movimiento, de 2015 a 2019, el sindicato gasté mas de 50 millones de ddlares al afio para mantener
y hacer crecer el movimiento en las ciudades de todo el pais.?” Hubo voces internas fuertes que
cuestionaban ese gasto. En un debate inicial, algunos lideres se preguntaron si era correcto hacer
una mayor inversion para respaldar a los trabajadores de comida rapida, ya que los trabajadores de
cuidados en el hogar, que representan una parte significativa de la membresia del sindicato,
también estaban estancados en casi el salario minimo y fueron excluidos de los aumentos de salario
minimo de la ciudad y el estado.

Los dirigentes sindicales se arriesgaron mucho al proceder frente a esa resistencia interna.
Argumentaron que el sindicato tenfa que desafiar el poder corporativo. Para los lideres, la campafia
del sector de comida rapida era parte de un objetivo sindical mas amplio de hacer que la economia
funcionara para todos: segun los trabajadores, McDonald’s era una empresa multinacional con sede
en los Estados Unidos con una gran brecha entre el salario de los directores ejecutivos y el de los
trabajadores de primera linea, cuyos bajos salarios fueron subsidiados por los contribuyentes en
forma de cupones de alimentos, ayuda para la vivienda y apoyo a la salud, todo mientras los
accionistas de la empresa fueron recompensados generosamente a través de fuertes recompras.

Cuando, el mismo dia de 2015, los gobernadores Andrew Cuomo de Nueva York y Jerry Brown de
California promulgaron leyes garantizando salarios minimos de 15 ddlares, comenz6 a quedar claro
que los rendimientos de esa inversién sustancial superarian con creces las esperanzas mas
optimistas de los lideres.?® En 2021, el Proyecto Nacional de la Ley de Empleo informd que 26
millones de trabajadores habian ganado 150 mil millones de ddlares en aumentos como resultado de
La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato.?
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INVERSION SINDICAL (continuacion)

Ademas de eso, como se vio con los trabajadores de cuidado infantil de Illinois y los trabajadores
escolares de Los Angeles, el poder de negociacion local del sindicato crecié en todos los sectores.
A medida que los sindicatos locales fueron testigos del impacto positivo del movimiento en sus
contratos, incluso el mas escéptico de los lideres electos del sindicato y los miembros del personal
estuvieron de acuerdo en que la inversion era inteligente, incluso si seguia siendo incierto si la
inversion en Ultima instancia conduciria a la afiliacion de miembros sindicales.

El movimiento tuvo éxito porque los trabajadores se pusieron al frente de una demanda audaz y
una accion robusta y directa. No obstante, una de las lecciones subestimadas del movimiento es
que organizarse es caro. Y sin ese gran riesgo asumido por el SEIU ante una considerable
resistencia, no habria despegado uno de los movimientos sociales mas exitosos de los Ultimos 50
afos.

La escala de la inversion necesaria para que la Lucha por los 15 délares y un sindicato sea un
éxito deberia llevar a los donantes y fundaciones que financian el cambio social a preguntarse si la
envergadura de sus inversiones es capaz de producir la magnitud del cambio que buscan.

Junto a los socios comunitarios y las organizaciones de defensa, los lideres de la Lucha por los 15
ddlares y un sindicato se aseguraron de que sus demandas incluyeran otras protecciones laborales
importantes ademas de un salario minimo mas alto. Presionaron a los legisladores y empleadores para
que adoptaran leyes y politicas de programacion horaria predictivas para los trabajadores de bajos
salarios, para garantizar lugares de trabajo seguros y libres de acoso y para proporcionar dias de
enfermedad pagados y licencia familiar y médica pagada en ausencia de garantias federales.3 Los
estados y localidades de todo el pais pronto introdujeron y promulgaron estas medidas.3!

La pandemia de la COVID-19 fue un catalizador importante en la Lucha por los 15 ddlares y un
sindicato, a medida que los trabajadores de comida rapida y de atencién sanitaria se convirtieron en
trabajadores esenciales de primera linea, y los peligros para la salud y la seguridad se hicieron mas
visibles. En todo el pais, los trabajadores de comida rapida organizaron huelgas para exigir mejores
salarios y protecciones de seguridad contra la COVID-19.32 En el marco de la Ley del Plan de Rescate
Estadounidense de 2021, un paquete de ayuda por la COVID-19 de 1,9 billones de ddlares, el presidente
Joe Biden incluyd una propuesta para aumentar el salario minimo federal a 15 délares la hora.3? Aunque
el parlamentario del Senado finalmente dictamind que el aumento salarial violaba las normas de
conciliacién presupuestaria del Senado, se mantuvo el tema de un salario minimo federal en el centro
del debate de la politica nacional.3* En abril de 2021, el presidente Biden firmd una orden ejecutiva que
exigia a los contratistas federales pagar un salario minimo de 15 ddlares a los trabajadores con
contratos federales a partir de enero de 2022, con ese importe ajustado anualmente por inflacion.3> A
nivel estatal, en California, el Gobernador Gavin Newsom promulgd la historica Ley de Recuperacion
Rapida (FAST, en inglés) (Proyecto de Ley de la Asamblea 257) en 2022, que garantizd a los
trabajadores de comida rapida un asiento en la innovadora mesa de politicas del Consejo del Sector de
Comida Rapida para establecer salarios minimos y estandares en toda la industria.3¢
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Mientras que la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato ha logrado victorias politicas tangibles, estas
conquistas enfrentan desafios en el segundo mandato de Donald Trump y por parte de los estados
conservadores. En 2025, el presidente Trump revocd la orden ejecutiva de la era Biden mencionada
anteriormente, lo que afectd a 327.300 trabajadores.?” La administracion Trump también propuso una norma
que revocaria las protecciones del salario minimo para millones de trabajadores de asistencia sanitaria en el
hogar en 2025, eliminando la norma de los trabajadores de asistencia sanitaria en el hogar de 2013. En marzo
de 2025, el presidente Trump emitié una orden ejecutiva revocando los derechos de negociacién colectiva de
mas de un milldn de trabajadores federales.® Los estados conservadores recurren cada vez mas a la
preeminencia de la legislacion estatal para bloquear las leyes locales sobre el salario minimo: para 2019, 25
estados habian aprobado leyes estatales que impedian a las autoridades locales establecer un salario minimo
superior al estatal.®®

SINDICATO DE TRABAJADORES DE SERVICIOS DEL SUR DEL PAiS

Historicamente, el sur de los Estados Unidos se ha caracterizado por el antisindicalismo y el racismo
sistémico.*® Esta actitud se ha manifestado a través de lo siguiente: (1) leyes de derecho al trabajo,
que prohiben los acuerdos de seguridad sindical que requieren que los empleados paguen cuotas o
honorarios como condicion de empleo (disminuyendo asi los recursos financieros y el poder de
negociacion colectiva de los sindicatos), y (2) la invalidacion, mediante leyes estatales, de normas
locales favorables a los trabajadores, como los aumentos del salario minimo y las ordenanzas sobre
horarios justos y licencias por enfermedad remuneradas.** Como resultado, los estados del sur
tienen algunas de las tasas mas bajas de afiliacion sindical: en 2023, las tasas de cobertura sindical
se ubicaron entre el 3 y el 5 por ciento en esta region, en comparacion con el promedio nacional del
11 por ciento.*? A pesar de estos desafios, el Sindicato de Trabajadores de Servicios del Sur (USSW,
por sus siglas en inglés), fundado en 2022, se esta organizando para transformar los empleos de
bajos salarios en el comercio minorista, los servicios de alimentacién y el sector de los cuidados en
Carolina del Norte, Carolina del Sur, Georgia y Alabama.** Respaldado por el SEIU y liderado por
trabajadores de servicios del sur que ayudaron a impulsar la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato,
el USSW esta construyendo una comunidad a través de campanas corporativas, campanas de base
que responden a problemas concretos en el lugar de trabajo, educacién politica masiva y estrategias
de organizacion innovadoras.** Para 2030, el USSW espera construir una base de un millén de
activistas y lograr al menos una victoria transformadora que eleve los estandares para decenas de
miles de trabajadores de servicios de bajos salarios, como abolir el salario inferior al minimo para los
trabajadores que reciben propinas en al menos un estado del sur para 2028 y lograr el

reconocimiento sindical para los trabajadores de la Universidad de Duke.*
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“La solidaridad hace
el cambio, todas las
etnias estan unidas.
Esta lucha no se
puede parar, no se
detendra.
Nombré a mi hijo
Justice en honor al
movimiento”.

Naquasia LeGrand,

miembro de la Lucha por $15 en la Ciudad de Nueva
York. Ahora reside en Carolina del Norte.
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Temas clave
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TEMAS CLAVE Y LECCIONES APRENDIDAS

La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato es una de las campafias obreras mas importantes del siglo
XXI. Como ilustra la seccion anterior, no solo impulsd una campafia nacional por salarios mas altos y
derechos sindicales, sino que también transformd el discurso publico sobre los salarios dignos y las
condiciones laborales en los Estados Unidos y puso de manifiesto el poder de la organizacion de base de
los trabajadores.

Los lideres obreros de todo el pais que se reunieron en el IGP reflexionaron sobre los origenes del
movimiento, identificaron momentos que construyeron el poder real, cristalizaron las lecciones
aprendidas y definieron lo que los trabajadores necesitan si quieren construir un futuro mas fuerte. Los
lideres revisaron este documento y aportaron sus comentarios. Sus reflexiones no sirven simplemente
como comentarios retrospectivos, sino como una vision analitica de como se sintid, comprendid y
sostuvo el poder por parte de aquellos que construyeron el movimiento.

LA HISTORIA DE BERTHA ("MAMA COOKIE"”) BRADLEY

La historia de ‘Mama Cookie’ (Bertha Bradley), lider regional electa del USSW en Durham,
Carolina del Norte, refleja tanto el miedo como la transformacion posterior que marcaron
la trayectoria de muchos participantes. Ahora, a los 66 afios, recuerda que tenia 19 cuando
participé en su primera huelga. Su abuelo, un trabajador sindicalizado, le habia ensefado
como defenderse. En su primera reunion sindical, se dio cuenta del poder de la accién
colectiva. “Mi voz es mas poderosa que mi pufio”, dijo. Ella escribié un mensaje simple en
un cartel: "Necesito mi cheque de pago", y lo llevd a su trabajo en Waffle House.

Pero el miedo nunca se fue. Como mujer negra en el sur del pais, a Bradley le preocupaba
la violencia en las protestas. En un momento dado, se alejo del movimiento por completo.
Sin embargo, las condiciones que la habian llevado a cuidar a su abuela sin apoyo,
trabajando en varios empleos mientras criaba a sus hijos, permanecieron sin cambios. Ella
regresd. “Segui yendo a las reuniones y observé la lucha”, dijo. “Significa mucho cuando
ves a los jovenes defenderse”. Para ella, el movimiento no se trataba solo de salarios, sino
de recuperar tiempo, dignidad y vida familiar.
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TEMAS CLAVE

En la convocatoria, surgieron los siguientes temas clave por parte de los lideres obreros:

Tema 1
Decir la verdad y movilizar a la comunidad para impulsar el movimiento

Los lideres de los trabajadores explicaron que se unieron al movimiento cuando los organizadores pusieron
nombre a unas condiciones que desde hacia mucho tiempo se les habia ensefado a aceptar como normales: el
robo de salarios, los horarios irregulares, los lugares de trabajo inseguros, el acoso y las humillaciones diarias
que supone intentar sobrevivir con salarios de miseria. Un trabajador de una cadena de comida rapida se uni6
después de escuchar que, durante la pandemia, los empleados habian recurrido a atarse panales de perro a
sus caras para protegerse cuando no habia equipo adecuado disponible. En Domino’s, seguln los testimonios
de los trabajadores, los conductores de reparto utilizaban sus propios automoéviles y absorbian los costos y
riesgos. Algunos incluso sufrieron ataques en su trabajo. Otro trabajador describid que solia trabajar fuera de
horario, una forma de robo salarial tan habitual que apenas se percibia como algo ilegal. Nombrar
publicamente estas realidades transformo la frustracion individual en un agravio compartido y transformé el
miedo individual en determinacion colectiva.

Tema 2
Regresos colectivos al lugar de trabajo y visibilidad publica para sostener el poder de los
trabajadores

Los lideres obreros identificaron repetidamente que los regresos colectivos al lugar de trabajo, es decir,
cuando regresaban juntos a sus lugares de trabajo después de las huelgas, eran momentos en que las
nociones abstractas de solidaridad se volvian reales. Estas acciones demostraron que las represalias no eran
inevitables, que el aislamiento podia romperse y que la accion colectiva podia alterar el equilibrio de poder,
incluso en lugares de trabajo altamente controlados. Los lideres obreros también sefialaron que la visibilidad
publica, como la atencion de los medios, las manifestaciones y los enfrentamientos con las sedes corporativas,
ayudaron a que el poder abstracto se sintiera mas tangible. Para muchos, la participacion en el movimiento
fomentd un sentido de pertenencia a algo mas grande. “Nunca podria haber imaginado que se convertiria en
una causa a nivel nacional”, reflexiond un trabajador. “No solo estabamos luchando por un salario minimo,
sino por el respeto, a nivel mundial”. Otro describid la primera huelga en la que participd como “un evento que
cambid su vida”: “Al ver que no estdbamos solos... te impacta de otra manera”. Los trabajadores que alguna
vez habian temido perder sus empleos descubrieron, a menudo y para su sorpresa, que la accion colectiva
ofrecia cierto grado de proteccién. “Todo el mundo tenia miedo”, recordd uno. “Pero nadie fue despedido”.

Tema 3

La moral en el centro del movimiento

Las cuestiones morales fueron fundamentales para este esfuerzo. Los trabajadores rara vez describieron el
movimiento Unicamente en términos econdémicos. En cambio, lo enmarcaron como una lucha por la dignidad,
la seguridad, la justicia de género y racial, y un futuro en el que sus hijos no heredarian las mismas luchas.
Este nicleo moral dio resonancia a la campafia en distintas comunidades y sostuvo la participacion pese a los
reveses Y los lentos avances. Lo mas importante es que los trabajadores identificaron que esta postura surgid
organicamente de las experiencias vividas por ellos y que se reforzo a través de rituales compartidos, practicas
de fe y narrativas intergeneracionales.
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Tema 4
El cuidado comunitario como infraestructura informal del movimiento

Los trabajadores enfatizaron como el cuidado dentro de la comunidad funcionaba como una infraestructura
informal que permitia a los trabajadores mantener el compromiso a pesar de su precariedad econdmica y
riesgo personal. Mucho antes de que se alcanzaran las victorias formales, los trabajadores construyeron
sistemas de ayuda mutua compartiendo alimentos, cuidando a los nifios, manteniéndose en contacto después
de los turnos nocturnos y asegurandose de que nadie enfrentara represalias por si solo. Estas practicas no
eran secundarias a la campafia, eran fundamentales para su resiliencia.

Tema 5

Raza, inmigracion y seguridad como condiciones estructurales

El poder de los trabajadores no puede entenderse al margen de la raza, el estatus migratorio y la seguridad.
Para muchos lideres, particularmente los trabajadores negros, de otras comunidades racializadas e
inmigrantes, la explotaciéon econdémica era inseparable del perfilamiento racial, la discriminacion y el temor a
represalias vinculadas a la aplicacion de la ley de inmigracion. Estas condiciones dieron forma a la estrategia y
determinaron donde y de qué manera podian actuar los trabajadores colectivamente. EI movimiento revel6
que cualquier esfuerzo para construir un poder obrero duradero debe lidiar directamente con las estructuras
interseccionales que dan forma a la vida de los trabajadores, en lugar de tratarlas como preocupaciones
secundarias o periféricas.

LA HISTORIA DE ANGELICA HERNANDEZ

Cuando la gerente de Angelica Hernandez en McDonald’s se enter6 de que ella se habia unido a
la campafia de la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato, le advirtié abiertamente: no lo hagas.
Le dijo que el sindicato le robaria, y que Hernandez “terminaria viviendo bajo un puente”. Su
jefe le afirmd también que los sindicatos no ayudaban a sus miembros y que se llevaban
demasiado dinero. Y que, en definitiva, la empresa tenia mejores abogados.

Ese fue el momento en que Hernandez reuni6 el valor necesario. Durante tres afios, se habia
resistido a unirse al movimiento, temerosa de represalias o de ser despedida. Sin embargo,
habia visto a sus compafieros de trabajo ser llevados al extremo, como un amigo que se
enfermd y fue “abandonado”, al quedarse llorando en el vestibulo mientras la gerencia miraba
hacia otro lado. La advertencia de su jefe tuvo el efecto contrario. “El sindicato también tiene
algunos abogados bastante buenos”, recordd haber pensado. “Y si termino viviendo bajo un
puente, voy a luchar para asegurarme de que no les suceda a otros”.

Después de unirse, algo cambid en la forma en que sus compaieros de trabajo trataron a
Hernandez. La trataron con una forma de respeto nunca antes vista. Los riesgos permanecieron,
pero se les sumo un creciente sentido de propdsito. “La Unica forma de sacarme de esta lucha
es muerta”, dijo, y no como una exageracion, sino como una declaracion de determinacion.
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LECCIONES APRENDIDAS

Los lideres sindicales coincidieron en las siguientes lecciones extraidas de la experiencia:

Leccién 1

Las demandas audaces pueden cambiar los limites de lo que es politicamente posible

La insistencia de la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato respecto de un salario minimo de 15 ddlares
fue inicialmente descartada como poco realista. Sin embargo, la claridad y la ambicion de la demanda
ayudaron a restablecer las expectativas entre los responsables politicos, los medios de comunicacion y el
publico. Lo que comenz6 como una meta aspiracional se convirti6 en una nueva linea de base en los
debates salariales entre empresas, ciudades y estados. “Los politicos trabajan desde un area de
comodidad”, sefialé un lider. “Hay una necesidad de que los funcionarios electos sean mas radicales y
estén dispuestos a trabajar con la gente en el terreno”. Otro lo explic6 mas abiertamente: “No saben
como es abrir su refrigerador y encontrarlo vacio”.

Leccion 2
Las campaias duraderas requieren el liderazgo de los trabajadores y una inversion
organizacional sostenible

El poder de la campafia se basé en el liderazgo de los propios trabajadores de bajos salarios,
particularmente los trabajadores negros, de otras comunidades racializadas e inmigrantes, asi como las
mujeres, cuyas experiencias dieron al movimiento resonancia moral y politica. Al mismo tiempo, la
campafia se apoyd en la inversion sindical sostenida, el respaldo del personal y los programas de
desarrollo de liderazgo que permitieron que cientos de trabajadores se convirtieran en organizadores,
portavoces y lideres del movimiento.

Leccién 3

La experimentacion estratégica acelera el crecimiento del movimiento

La campana tuvo éxito en parte porque probd continuamente nuevas tacticas: huelgas de un dia,
regresos colectivos al lugar de trabajo después de una huelga, intensificacién gradual de la campaia,
ciudad por ciudad, organizacién digital, juntas salariales y campafias corporativas coordinadas dirigidas
a grandes empresas, tales como McDonald’s. Esta disposicion a experimentar permiti6 que el
movimiento se adaptara con rapidez y se extendiera a nivel nacional.

Leccion 4

Las coaliciones amplias profundizan la legitimidad y amplian el alcance de la organizacion
Las alianzas mas efectivas de la campafia con organizaciones comunitarias, lideres religiosos y
movimientos de justicia social se fundaron en un propdsito compartido y la confianza mutua. Estas
coaliciones ayudaron a ubicar las demandas salariales dentro de una lucha mas amplia por la dignidad
y la igualdad, vinculandolas con las luchas por la justicia racial, la equidad de género y la seguridad de
los trabajadores. Determinadas acciones, tales como organizarse contra el acoso sexual en McDonald’s,
ampliaron ain mas el alcance de la campafia, demostrando que los problemas en el lugar de trabajo
son inseparables de sistemas mas amplios de poder y desigualdad. Estas alianzas fortalecieron la
legitimidad del movimiento y extendieron su alcance a través de las comunidades y sectores
representados.
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Leccion 5

Los trabajadores pueden ejercer el poder incluso sin el reconocimiento formal de un sindicato
Aunque la campafia no logré los derechos tradicionales de negociacién colectiva en el sector de la comida
rapida, los trabajadores lograron avances importantes. A través de huelgas, presion publica y camparias
politicas, aumentaron los salarios, influyeron en el comportamiento empresarial y ayudaron a promover la
aprobacion de leyes en ciudades y estados de todo el pais. Al hacerlo, el movimiento demostré que el poder
colectivo puede ejercerse mas alla de los marcos tradicionales de reconocimiento sindical.

Leccion 6

Mantener el poder de los trabajadores requiere construir instituciones duraderas

La movilizacién a gran escala puede cambiar el debate publico y obtener importantes victorias politicas, pero el
impacto a largo plazo depende de la construccién de estructuras organizativas duraderas. Las acciones en
curso, incluidas las iniciativas del sector de comida rapida de California y la organizacion de los trabajadores de
servicios en el sur, representan intentos de traducir la energia del movimiento en instituciones capaces de
sostener el poder de los trabajadores a lo largo del tiempo.

Leccion 7

La politica sigue al poder organizado

Casi todas las victorias importantes asociadas con la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato fueron precedidas
por una organizacion sostenida y presion publica. Los aumentos salariales en ciudades y estados no surgieron
de la buena voluntad legislativa. Fueron el resultado de afios de huelgas, protestas, campafas en los medios
de comunicacion y construccion de coaliciones que cambiaron la opinidn publica y alteraron el costo politico de
la inaccién. En este sentido, el movimiento no solo abogd por un cambio de politica. Remodel6 el terreno
politico sobre el que se tomaban esas decisiones. Esta dinamica tiene importantes implicaciones para el futuro.
Cuando los movimientos se debilitan, los logros en materia de politicas publicas se vuelven fragiles. Sin un
poder obrero organizado para defenderlas y expandirlas, las reformas quedan expuestas a su derogacion, a su
invalidacién por normas de mayor jerarquia o a su debilitamiento. La creacion y el mantenimiento de la
capacidad de organizacion es fundamental para hacer posible el cambio de politicas.

Leccion 8

Las campaiias por reformas legislativas se pueden utilizar como herramientas de organizacion

La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato demostré cdmo las campaiias por reformas legislativas pueden servir
como poderosos instrumentos de organizacion. Las iniciativas electorales, las campafias ante las juntas
salariales y las campafias de salario minimo en toda la ciudad hicieron mas que lograr resultados legislativos.
Crearon oportunidades para movilizar a los trabajadores, tocar puertas, mantener conversaciones publicas
sobre la desigualdad y atraer a nuevas personas a la accién colectiva. En lugar de tratar las propuestas politicas
como soluciones puramente técnicas, el movimiento las utilizd como marcos organizativos que conectaban las
luchas individuales en el lugar de trabajo con un cambio sistémico mas amplio. Este enfoque difuminé la linea
entre la promocion de politicas y la organizacion de base, permitiendo que uno refuerce al otro. Esta leccidn
sigue siendo central para la siguiente fase de la organizacion de los trabajadores. La tarea estratégica es
disefiar campafias que amplien la participacién, profundicen el desarrollo del liderazgo y fortalezcan los lazos
comunitarios. Cuando los esfuerzos politicos se basan en la organizacidon, se convierten en motores del
crecimiento sostenido del movimiento en lugar de batallas legislativas aisladas.
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Leccion 9

El poder de los trabajadores debe ser la prioridad principal

El movimiento demostrd que los trabajadores pueden conseguir salarios mas altos. Mas importante aun,
hizo evidente que los trabajadores organizados pueden remodelar el terreno politico y econémico en si.
Durante la ultima década, el movimiento demostrd que, cuando los trabajadores actdan colectivamente,
pueden obligar a las instituciones a dar una respuesta, cambiar las narrativas publicas y redefinir lo que
se considera politicamente posible. La tarea que tenemos por delante es asegurar que este poder
perdure. Hacer del poder de los trabajadores la prioridad principal requiere un cambio fundamental en la
forma en que se mide el éxito. Con demasiada frecuencia, los movimientos se evalGan principalmente
por la aprobacion de leyes o el alcance de cada victoria en materia de politicas publicas. Aunque estos
resultados son importantes, no son suficientes por si solos. Sin una capacidad de organizacion sostenida,
el desarrollo del liderazgo y la presencia institucional, incluso las reformas que se han conseguido con
tanto esfuerzo siguen siendo vulnerables. La siguiente fase del movimiento debe poner el mismo énfasis
en la construccion de las estructuras que permitan a los trabajadores ejercer el poder de forma
consistente a lo largo del tiempo. Esto incluye invertir en infraestructura organizativa que se extienda
mas alla de los bastiones tradicionales y llegue a regiones y sectores donde el poder de los trabajadores
haya sido historicamente mas débil, ampliar los procesos de formacion de lideres para que los
trabajadores actien como arquitectos de la estrategia y titulares de cargos publicos, fortalecer alianzas
intermovimientos que conecten las luchas obreras con luchas mas amplias por la justicia de género y
racial, la seguridad de la vivienda, el acceso a la atencién médica y la participacion democratica; y seguir
experimentando con nuevos modelos organizativos capaces de responder a las realidades de una
economia fragmentada y cambiante.
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“Tenemos que averiguar cOmo
hacer que |la organizacion sea
sostenible.

Como conservar los fondos
para poder mantener
organizada a la gente”.

Terrence Wise, Stand Up KC
(ahora con el Centro de
Trabajadores de Misuri)
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SECCION IV

Mirando hacia

el futuro
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MIRANDO HACIA EL FUTURO

Hoy, la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato se encuentra en un punto de inflexion: la cuestion ya
no es si los trabajadores pueden lograr el cambio, sino si esas victorias pueden consolidarse en un poder
duradero capaz de moldear la economia en una época de retroceso democratico, volatilidad politica,
consolidacion corporativa y profundizacion de la desigualdad. Este momento esta definido por varias
tensiones: la legislacion laboral sigue excluyendo a grandes segmentos de la fuerza laboral, el poder
corporativo se ha vuelto mas concentrado, la polarizacion politica ha hecho que incluso las reformas
ampliamente respaldadas sean dificiles de lograr y mas complicadas de sostener, y las instituciones
destinadas a proteger a los trabajadores siguen siendo fragiles.

El resultado es un entorno en el que la movilizacion de los trabajadores es necesaria, pero ya no basta
por si sola. El movimiento construyd una infraestructura organizativa, desarrolld nuevos lideres,
remodeld las narrativas publicas sobre el trabajo e ilustrd que la presion sostenida de las bases puede
ejercer presion incluso sobre las corporaciones mas grandes y los sistemas politicos mas resistentes.
Estas experiencias ahora conforman los cimientos de lo que viene. La tarea que tenemos por delante es
adaptar las estrategias pasadas, avanzar hacia la construccion sostenida del poder, y pasar de ganar
campanas individuales hacia la transformacion de las condiciones bajo las cuales se libran esas
campaiias. La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato surgié de la determinacion de los trabajadores de
expandir su poder, defender su dignidad y redefinir las condiciones del trabajo mal remunerado. Su éxito
se debid a la negativa de los trabajadores a aceptar las restricciones impuestas a su poder y dignidad.
Ese mismo espiritu debe guiar el movimiento hacia el futuro. La proxima era exigira creatividad, coraje y
persistencia si los trabajadores quieren defender los logros existentes dentro de un panorama politico
incierto. La fuerza duradera del poder obrero descansa en la capacidad de los trabajadores para
construir organizaciones, instituciones y relaciones que puedan transmitir el poder colectivo a través de
generaciones. El poder obrero perdurable se construye cuando la accidén colectiva se traduce en
instituciones duraderas y en una influencia constante dentro de las estructuras que regulan la vida
economica.

ESTRATEGIAS

De cara al futuro, la organizacion de los trabajadores requerira las siguientes estrategias para
alcanzar el éxito:

Estrategia 1
Seiialar a quienes detentan el poder y confrontar a los responsables corporativos e
institucionales

Los lideres obreros hicieron hincapié en que la siguiente fase de la organizacion debe confrontar
directamente a las instituciones que mas se benefician de pagar salarios insuficientes a sus trabajadores.
Para muchos en la sala, la lucha contra McDonald’s seguia inconclusa, un simbolo de las practicas
corporativas que se apoyan en las estructuras de franquicia para evadir la rendicion de cuentas mientras
mantienen un control centralizado sobre los salarios y las condiciones de trabajo. Otros sefialaron
actores poderosos mas alla de la comida rapida, incluidas grandes empresas que invierten poco en las
comunidades donde sus trabajadores y vecinos luchan por sobrevivir. Los participantes destacaron que
los movimientos requieren objetivos visibles alrededor de los cuales organizarse, instituciones cuyas
practicas encarnan la injusticia econdmica mas amplia. Argumentaron que determinar la responsabilidad
es una necesidad estratégica. Transforma las frustraciones difusas en acciones colectivas, aclara las
lineas de rendicion de cuentas y garantiza que el dafio estructural no sea percibido como un fracaso
individual.
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Estrategia 2

Identificacion de una nueva demanda unificadora con alcance nacional

Los participantes insistieron sistematicamente en la necesidad de una demanda audaz y compartida.
Argumentaron que los movimientos necesitan puntos de movilizacion que sean lo suficientemente
ambiciosos como para inspirar la accion, lo suficientemente claros como para tener una amplia
resonancia, y lo suficientemente expansivos como para unir diversas luchas bajo una causa comudn en
todas las industrias y comunidades. Los trabajadores también enfatizaron que la préxima demanda
debera reflejar las realidades de la economia actual. EI aumento de los costos de la vivienda, las
persistentes brechas raciales y de género en la riqueza y la creciente desigualdad han modificado lo que
significa /a seguridad econdmica. Sostuvieron que cualquier campaia futura debera abordar la dignidad,
la estabilidad y una vision mas amplia de la justicia, ademas de los salarios.

Estrategia 3

Reconstruccion de la comunidad a través de la organizacion

Los trabajadores deben reconstruir la conexion social y la identidad colectiva a través de la organizacion.
Los participantes describieron la fragmentacion que enfrentan muchas comunidades, donde el
aislamiento, el estrés econdmico y la disminucion de la inversion publica han debilitado los lazos
sociales. Ellos creen que la organizacion debe extenderse mas alla del lugar de trabajo. Vecinos,
familias, comunidades religiosas y redes locales fueron identificados como fuentes potenciales de poder.
Los participantes enfatizaron la importancia de crear espacios donde las personas se sientan conectadas
a algo mas grande que ellos mismos, es decir, una comunidad arraigada en el apoyo mutuo y la lucha
compartida. En una época en la que la inseguridad de la vivienda y las crisis de salud mental estan
desgarrando el tejido social, la reconstruccidn de la solidaridad fue vista como una necesidad moral y un
imperativo estratégico. El poder duradero de los trabajadores dependera de la capacidad de lograr sus
demandas y renovar las relaciones que hacen posible la accion colectiva.

Estrategia 4
Desarrollo de lideres y creacion de vias de acceso al poder

Los lideres obreros subrayaron la necesidad de ampliar las vias que conducen de la organizacién al
liderazgo civico, politico e institucional, particularmente para las mujeres y los trabajadores de color que
histéricamente han sido excluidos de los puestos de toma de decisiones. Muchos resaltaron la
importancia de desarrollar procesos de formacién de lideres que permitan a los trabajadores que
organizan sus lugares de trabajo, vecindarios y ciudades convertirse en organizadores profesionales,
lideres de movimientos, ejecutivos sin fines de lucro, defensores de politicas, candidatos a cargos
publicos y funcionarios electos. Los participantes describieron esto como un elemento esencial de
fomento de la capacidad del movimiento, centrado en invertir en las personas y no solo en campaiias.
Se considerd que aumentar el nimero de lideres con experiencia organizativa dentro de las instituciones
de poder era esencial para mantener la influencia a largo plazo y garantizar que los movimientos
permanecieran arraigados en las comunidades a las que representaban.

Estrategia 5

Actuar con urgencia y adoptar la experimentacion

Los participantes expresaron un sentido de urgencia. Hubo un reconocimiento compartido de que el
progreso depende de actuar en circunstancias imperfectas y de adaptar la estrategia a medida que
evolucionan las condiciones. Los trabajadores hicieron un llamado a la reinvencion, la experimentacion y
la voluntad de probar nuevos modelos de organizacion, negociacion y conformacion de coaliciones.
Muchos describieron la incertidumbre como una oportunidad. La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato
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surgio a través de la experimentacion, incluidos los primeros esfuerzos para usar herramientas digitales,
tales como los anuncios de Facebook y las plataformas como Twitter e Instagram, para transmitir
historias de trabajadores en huelgas y paros en ciudades. Estas campafias llegaron a trabajadores de
comunidades que carecian de una presencia organizativa sobre el terreno, incluidas las zonas rurales.
Muchos de estos trabajadores pasaron a participar en jornadas nacionales coordinadas de accion en mas
de 300 ciudades. La participacion digital también ayudd a los organizadores a identificar donde el
movimiento estaba cobrando impulso, dando forma a las decisiones sobre donde desplegar recursos y
liderazgo. Los trabajadores que ya habian tomado medidas en una ciudad pudieron apoyar la
organizacion en otras, viajar de ciudad en ciudad y ayudar a expandir los esfuerzos a gran escala para
convertir la participacion digital en organizacién presencial en el movimiento obrero. Los participantes
argumentaron que ese mismo espiritu debe guiar la siguiente fase: aprender en tiempo real, adaptarse
rapidamente y negarse a permitir que la inercia institucional frene el movimiento.

LOS LIMITES ESTRUCTURALES DEL ACTUAL MARCO JURIDICO LABORAL

A pesar de sus éxitos, la Lucha por los 15 ddlares y un sindicato expuso los limites
estructurales de la legislacién laboral y el sistema regulatorio existentes. Estos limites ayudan a
explicar por qué los aumentos salariales generalizados no se tradujeron en derechos de
negociacion colectiva generalizados. Amplios sectores de la fuerza laboral siguen excluidos de
protecciones efectivas, incluidos los trabajadores domésticos y los trabajadores del cuidado.
Ademas, los modelos de franquicia, subcontratacion, las modalidades de trabajo agricola y el
trabajo en plataformas digitales continlan diluyendo la responsabilidad y debilitando Ia
capacidad de los trabajadores para negociar colectivamente. Incluso cuando existen
protecciones formales, su interpretacion y aplicacion fluctian con las condiciones politicas
cambiantes. Una aplicacion débil permite a los empleadores violar los derechos organizativos
de los trabajadores con impunidad.

Esta realidad plantea un desafio que invita a la reflexion. Es poco probable que basarse
Unicamente en las vias tradicionales del derecho laboral permita generar la magnitud y la
durabilidad del poder que exige la economia actual. La Lucha por los 15 délares y un sindicato
respondié a estas limitaciones experimentando con estrategias alternativas. De cara al futuro,
los movimientos deberan dar prioridad a una construccién del poder que no dependa
Unicamente de estructuras juridicas fragiles. Asimismo, es necesario introducir cambios en el
marco juridico y normativo que rige las relaciones laborales. La legislacion laboral vigente (1)
ofrece una proteccién insuficiente a los trabajadores que buscan organizarse, (2) tolera la
resistencia patronal que seria inaceptable en otros contextos democraticos, y (3) no
proporciona una via directa para la negociacion sectorial en industrias definidas por modelos de
franquicia, subcontratacion y trabajo en plataformas digitales. Hasta que se aborden esas
barreras, los trabajadores seguiran enfrentandose a grandes obstaculos para consolidar el
poder institucional duradero necesario para sostener las victorias a lo largo del tiempo.
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CONCLUSION

La Lucha por los 15 ddlares y un sindicato demostrd que el poder se puede construir en un
terreno disefiado para impedirlo. Los trabajadores de comida rapida, considerados demasiado
transitorios, reemplazables y atomizados para poder organizarse, detuvieron el trabajo,
forzaron concesiones corporativas y elevaron el piso salarial en regiones enteras. No
esperaron condiciones favorables, sino que las crearon. Esas victorias surgieron de demandas
audaces, acciones disruptivas lideradas por los trabajadores, inversiones sindicales sostenidas
y campanas que vincularon el cambio en la narrativa con el cambio de politicas publicas. Dado
que la segunda administracion de Trump y los estados conservadores estan socavando el
progreso, este momento exige nuestra reflexion colectiva sobre las lecciones aprendidas de la
Lucha por los 15 ddlares y un sindicato y sobre cdmo convertir los logros del movimiento en
una infraestructura institucional capaz de sobrevivir a los ciclos electorales, las contracciones
econdmicas Y las reacciones politicas. Los trabajadores ahora enfrentan viejos obstaculos en
nuevas formas: estructuras de franquicia que diluyen la responsabilidad, modelos de trabajo
en plataformas digitales que niegan a los trabajadores la condicion de empleados y
tecnologias que intensifican la vigilancia mientras debilitan el poder de negociacion.

La Lucha por los 15 dodlares y un sindicato cambio lo que los trabajadores creian que podian
exigir, lo que los empleadores creian que podian ignorar y lo que los responsables de formular
politicas publicas consideraban politicamente viable. Serd esencial mantener los pisos
salariales existentes mientras se construyen nuevos sindicatos sectoriales y se capacita a la
proxima generacion de lideres obreros. La siguiente fase no puede basarse Unicamente en
movilizaciones puntuales. Debe convertir la protesta en gobernanza, el impulso en afiliacion y
las conquistas salariales en poder permanente de los trabajadores. Eso significa construir
instituciones a la altura de la magnitud del desafio, incluidos los sistemas de negociacion
sectorial, las organizaciones de trabajadores duraderas, los procesos de formacion de lideres y
las estructuras politicas responsables ante los trabajadores. El trabajo por delante es asegurar
gue lo que se demostré posible se vuelva estructuralmente permanente, que la accion
colectiva no se recuerde como algo que funciond una vez, sino que se reconozca como la
fuerza que sigue dando forma a la economia. Lo que comenzd con 200 trabajadores que
abandonaron el trabajo en la ciudad de Nueva York se convirtié en una nueva visién de cémo
podria ser el poder de los trabajadores en el siglo XXI y en el siglo XXII. Esas victorias deben
convertirse ahora en la base de un movimiento obrero capaz de moldear el futuro del trabajo.
La tarea que tenemos por delante es llevar adelante las lecciones aprendidas de la Lucha por
los 15 ddlares y un sindicato y formar a la proxima generacion de trabajadores para que se
organicen con igual ambicion, disciplina y coraje.
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